m FIOCRUZ Observatodrio da Fiocruz
em Ciéncia, Tecnologia e Inovag@o em Saude

Procedimentos metodologicos para coleta, tratamento e
visualizagcao de dados para elaboragao do painel
“Projetos Internacionais com Recursos Financeiros em

Gestao Compartilhada Fiocruz-Fiotec”
1. Tema e Contexto
1.1. Tema

Este painelapresenta o conjunto de projetos internacionais desenvolvidos pela Fiocruz que
recebem oureceberam recursos de parceiros e financiadores ao longo dos uUltimos dez anos
(2015 a 2025), oferecendo um panorama histérico anual desse periodo, que seguira pelos
anos subsequentes. Estes recursos sdo gerenciados em conjunto com a Fundacéo para o
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico em Saude (Fiotec), sua fundagao de apoio. A
Fiocruz é responsavel pela execucao técnico-cientifica e a Fiotec pela execucgao

administrativa, financeira e logistica.

Pela Fiotec os critérios que definem um “Projeto Internacional” no sistema QlikSense sdo: a
origem dos recursos (se vém do exterior, moeda); a natureza contratual (se envolve entidade
estrangeira financiadora); e se ha exigéncias de prestacdo de contas ou auditorias

internacionais, além do local de realizag&o do projeto e tipo de estudo.

O painel oferece uma base analitica para apoiar estudos de gestao, acompanhamento e

promove a transparéncia institucional e subsidia processos de tomada de decisao.
1.2. Contexto

O sistema QlikSense utilizado pela Fiotec relne asinformagdes cadastrais essenciais sobre
0s projetos internacionais com entrada de recursos financeiros para execugao da Fiocruz,

servindo como sua base central de controle e acompanhamento.

Entretanto, esse sistema néo esta disponivel para gestores e profissionais da Fiocruz, assim
como para um publico mais amplo, tornando necessaria a criagdo de um painel com
informacoes relevantes para as instituigdes e interessados nas informacgdes de projetos

financiados por fontes internacionais.
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1.3. Objetivo do Trabalho e Escopo

O objetivo foi sistematizar e disponibilizar de forma integrada os dados provenientes do

QlikSense num painel analitico no Power Bl que permitisse acesso a diferentes usuarios.

O escopo do painel abrange a consolidagado das principais caracteristicas tematicas,
administrativas, financeiras, geograficas sobre os projetos de forma padronizada, de rapida
consulta para o aprimoramento das analises gerenciais e fortalecimento datransparéncia e

da governanca institucional.
2. Fontes de Dados

Esta secdo descreve o sistema QlikSense mantido pela Fiotec de onde os dados foram

coletados e os tipos de informacgao selecionadas para constituir o painel.
2.1. Plataforma/Sistema

O QlikSense constitui-se como uma ferramenta oficial de acompanhamento e registro dos

projetos mantidos pela Fiotec.
2.2. Conteudo Agregado

O painelintegra e estrutura um conteddo de informagdes de naturezatécnico-cientifica as
administrativas -financeiras de campos essenciais do escopo dos projetos incluindo:
Identificagdo institucional, Titulo, Unidade e Subunidades gestoras, Coordenador Fiocruz,
Responsavel Fiotec, Instituicdo Financiadora, outros Parceiros e seus Paises, Natureza
Predominante, Valores do Instrumento Contratual e Tipo de Contrato, Ciclo de Vida do

Projeto - Data de Inicio e Final.
2.3. Acesso

A consulta sistematica ao sistema QlikSense requer o uso de estratégias especificas e
aplicacao de filtros por analistas da Fiotec capacitados para localizar os dados. Pela aba
Projetos, selecionando Gerenciamento de Projetos, € possivel filtrar os projetos pela
natureza (nacional, internacional) e conforme seu status: em execucgéo, finalizados, ou

encerrados, bem como ou por outros critérios definidos pela equipe.
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3. Procedimento Metodolégico para Coleta e Tratamento

Esta secéo detalha o processo de extragéo, limpeza e organizagcdo dos dados a partir da

entrega da planilha dos projetos internacionais extraidos do QlikSense desde 2015.
3.1. Coletados Dados

A extracao das informacgo6es sobre os 10 ultimos anos no QlikSense foi realizada em etapa
Unica, em arquivo .xlsx, pela equipe da Fiotec. A entrada comum a todos os
programas/etapas € um arquivo tabular contendo os campos necessarios para analise,

como um ID Unico para cada projeto.
3.2. Tratamento dos Dados

Para garantir a representacao unica de cada projeto internacional entre todos os projetos
financiados analisados, a equipe Fiocruz adotou um procedimento de tratamento de dados
voltado a padronizagao, limpeza e organizacao das informacgdes provenientes da planilha
“Projetos Internacionais.xlsx”, armazenada em ambiente institucional. O objetivo foi
assegurar maior consisténcia, confiabilidade e uniformidade dos dados utilizados nas
analises, por meio da remocdo de colunas irrelevantes, correcao de formatos e
harmonizagéo de categorias textuais. A fim de corrigir alguns erros na escrita de nomes de
coordenadores de projetos foi utilizado um arquivo de dados da Coordenacao Geral de

Gestaode Pessoas da Fiocruz/Cogepe que associa um identificador inico a um tnico nome.
3.2.1. Filtragem Inicial

Antesda etapa de eliminacaode dados duplicados e a analise, a equipe Fiocruz realizouum
procedimento de filtragem com o objetivo de restringir a base de analise apenas aos
registros efetivamente relacionados aos projetos internacionais e ao periodo de 10 anos
escolhido. Paraisso,todos os registrosforam verificados de modo a manter apenas aqueles

em que o Tipo de Projeto estava classificado como internacional (vide em 1.2. Contexto).
3.2.2. Consolidacao e Harmonizacao de Registros
A representacao de cada projeto foi mantida conforme os registros originais da base.

3.2.3. Armazenamento
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Os dados utilizados na construgdo do painel foram estruturados no formato .xlsx e

armazenados ambiente institucional.
4. Elaboracao do Painel/Relatorio Produto de visualizagao dos dados.

Apos a estruturagao dos dados conforme as etapas anteriores e sua exportagdo em formato

Xxlsx, foi desenvolvido um painel interativo no Power BlI.
4.1. Principios e Fontes

A elaboragao do painel seguiu os principios de padronizagéo visual estabelecidos pelo
Observatoério Fiocruz em C,T&l em Saude. Foram utilizados como fontes de dados dois
arquivos no formato .xlsx: o primeiro contém os dados principais dos projetos, extraidos e
tratados a partirdasinformagodesfornecidas pela Fiotec (Tabela: Projetos Internacionais). O
segundo reune tabelas de dicionario “de-para” utilizadas para corrigir as informacodes das
colunas coordenador geral FIOCRUZ, responsavel pelo projeto FIOTEC, descricao tipo de
contrato, tipo de instrumento contratual e unidade gestora, armazenados em ambiente

institucional.
4.2. Modelagem e Transformacao
A modelagem e transformacéao dos dados no Power Bl consistiu-se em:

1. Noarquivo “ProjetosInternacionais.xlsx” selecionou-se especificamente a planilha
“Sheet1”.

2. Em seguida, os cabegalhos foram promovidos para estruturar corretamente as
colunas da tabela.

3. Foram removidas colunas consideradas irrelevantes para a analise, reduzindo a
base a informacgdes essenciais.

4. Posteriormente, valores representados por hifen em campos de data foram
substituidos por vazios, possibilitando a correta conversdo desses campos para o
tipo data, assim como a padronizagdo do campo de valorfinanceiro para o formato
moeda.

5. Também foi realizada a padronizacao textual, aplicando capitalizacao inicial em

diversas colunas descritivas para melhorar a legibilidade e consisténcia.
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6. Os status dos projetos foram ajustados, agrupando os registros “Encerrado” e
“Finalizado” em uma unica categoria “Encerrado/Finalizado”, contribuindo para
uma categorizagdo mais uniforme e adequada as analises posteriores.

7. A transformacéao de dados foi conduzida majoritariamente no Power Query com
intervengdes voltadas a padronizacdo de campos textuais e a estruturacéo
relacional.

8. Foirealizado o ajustamento das colunas Financiador/Parceiro, considerando que a
estrutura original apresentava multiplas linhas para um mesmo projeto em fungéo
da combinagéo entre agente financiador e respectivo pais. Para viabilizar a correta
exibi¢cdo no visual do tipo tabela no dashboard — garantindo apenas uma linha por
projeto — foi criada, no Power Query, uma nova tabela derivada, na qual as
informacoes de agentefinanciador e pais do agente financiadorforam previamente
consolidadas. Essa consolidacéo foi feita por meio da concatenacao dos valores
correspondentes em uma unica linha por projeto, eliminando a duplicidade de
registros no visual e preservando a integridade das informacgdes associadas.

9. Amodelagem adotada considerou a tabela Projetos Internacionais como tabela fato,
estabelecendorelacionamentos com astabelas “de-para” por meio dosrespectivos

campos que cada uma se destinava a corrigir.
4.3. Identidade Visual e Funcionalidade

A identidade visual do painel seguiu as diretrizes do Observatério da Fundagao Oswaldo
Cruz, respeitando a padronizagdo cromatica institucional, tipografia legivel e layout

organizado, garantindo coeréncia com a comunicacao visual da Fundacéao.

A ferramenta foi estruturada em uma unica tela com rolagem vertical, permitindo a
navegacgao continua por seu conteudo e favorecendo uma visualizagao panoramica das

informacgdes apresentadas.

O painelapresenta disposigéo hierarquizada dos elementos, com indicadores sintéticos em
destaque na parte superior, seguidos por graficos e tabelas analiticas que permitem a

compreensao progressiva do cendrio dos projetos internacionais financiados.

No topo, hd um botéo de acesso aos filtros, que possibilita ao usudrio selecionar variaveis
de interesse, como status do projeto, periodo de vigéncia, responsavel projeto, tipo

instrumento contratual, agente financiador, natureza predominante, continente, pais,
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coordenador Fiocruz, unidade/subunidade gestora, tipo instrumento contratual,

promovendo uma navegagao orientada e personalizada.

O mapa de calor apresenta a distribuicao geografica dos projetos internacionais sob duas
perspectivas complementares: em um visual, a escala de cores representa o numero de
projetos por pais; no outro, o valor total agregado dos instrumentos contratuais. A
intensidade da cor indica maior ou menor concentragao conforme a métricaanalisada, e o
visual é dinAmico, respondendo aos filtros aplicados no dashboard, permitindo comparar

presenca institucional e relevancia financeira por pais.

A interatividade do painel permite cruzamentos dindmicos entre dados financeiros,

temporais e institucionais, facilitando a analise comparativa e exploratoéria.

A disponibilizagcao do painel contribui, assim, para a analise estratégica, ampliagcao da
transparéncia institucional e fortalecimento dos processos de tomada de decisao, ao
ofereceruma leituraclaraeintegrada dasinformagdesrelativas aos projetosinternacionais

apoiados pela Fiotec.



