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1. Antecedentes

Em 2013, a Funda¢do Oswaldo Cruz (Fiocruz) deu inicio a um projeto para
aprofundar e promover a producdao de conhecimento sobre sua pesquisa,
traduzida em sua producao cientifica e tecnoldgica, além de mapear suas
redes de colaboragdo, internas e externas. Entende-se que essa estratégia
pavimenta um caminho orientado para identificacdo do alcance social das
iniciativas institucionais. O Observatorio da Fiocruz em Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdao em Saude nasce, portanto, comprometido com a
producao de indicadores quantitativos e analises qualitativas sobre seu
esforco de pesquisa, procurando explicitar algumas dimensdes constitutivas

da producao de conhecimento na instituicao.

Dada a complexidade e diversidade dos indicadores planejados para o
Observatorio, seu escopo e cobertura, definiu-se pelo desenvolvimento
escalonado como estratégia de implantacdo. Foram priorizadas algumas
categorias de indicadores, aqui apresentadas como um perfil descritivo e
analitico das dimensdes classicas de pesquisa, tais como o perfil de seus
pesquisadores e sua contribuicdo na producdo de conhecimento

sistematizado.

O presente relatério apresenta uma primeira descricao do perfil do

pesquisador da Fiocruz.

Nesse sentido, os dados demograficos que se seguem tiveram como
ponto de partida a identificacio do conjunto de pesquisadores pela
instituicdo, ao que se seguiu a coleta, tratamento e organizacao de seus perfis

registrados na Plataforma Lattes, a qual dota o Brasil como um dos poucos
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paises com registro sistematico e atualizado dos seus pesquisadores. Com
base nos curriculos dos pesquisadores, e sua combinagdo com os registros
administrativos da Fiocruz, o Observatorio tomou como meta delinear o
perfil atual e a evolugcao da comunidade dos pesquisadores ao longo das
décadas, considerando aquelas dimensdes disponiveis nas referidas fontes

acima identificadas.

No texto que se segue sdo descritas as etapas que foram cumpridas

para tracgar o perfil do “pesquisador da Fiocruz”.

2. O universo de analise

Uma dimensao fundamental como ponto de partida para a produc¢ao
dos indicadores é a resposta a pergunta: quem é o “pesquisador da Fiocruz”?
Essa resposta veio a partir de uma lista de profissionais, servidores,
apontados pela direcao das Unidades Técnico-Cientificas da instituicao como
aqueles na condicdo de “funcdo de pesquisa”, dados esses que foram
posteriormente consolidados pela Vice-Presidéncia de Pesquisa e

Laboratorio de Referencia - VPPLR, em julho de 2016.

Essa lista aponta para um quantitativo de 1779 (mil setecentos e
setenta e nove) profissionais que passam, a partir daqui, a ser denominados
“pesquisadores”, tendo como data base o ano de 2015. Essa lista gerou,
portanto, o que aqui se denomina “base de dados mae”, a partir da qual
composicoes foram feitas para complementa-la e qualifica-la, quando

possivel.
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Cabe, antes disso, lembrar e situar a importancia da quantificacao e
descricdo do que se convenciona chamar, em perspectiva internacional, de
“forca de trabalho em ciéncia, tecnologia e inovacao”, lembrando que nessa

perspectiva os profissionais sdo tomados principalmente como commodities.

De fato, um indicador demografico que dé conta da forca de trabalho
em C,T&I na Fiocruz dirige o foco para um tema que, novamente em nivel
internacional, tem provocado inumeras discussdes, por questdes
metodoldgicas e operacionais. Se a comparabilidade nacional e internacional
dos indicadores é uma dimensao relevante para o Observatdrio, ha espago
para uma breve mencao sobre o tema. Necessario enfatizar, de pronto, que
nao ha concordancia entre institui¢cdes internacionais sequer sobre como
definir e circunscrever o contingente de pessoas habilitadas a fazer pesquisa,

e/ou aquelas que efetivamente o fazem.

As orientagdes internacionais para padronizacdo de indicadores de
C,T&I, especialmente aquelas descritas no Manual Frascati (OCDE, 2002) e

no Manual Canberra! (1995), orientam o inventario da for¢a de trabalho

10 Manual Frascati,
http://www.oecd.org/sti/inno/frascatimanualproposedstandardpracticeforsurveysonr
esearchandexperimentaldevelopmenté6thedition.htm (2002) e o Manual Canberra,
http://www.oecd-ilibrary.org/science-and-technology/measurement-of-scientific-and-
technological-activities 9789264065581-en (1995) fazem parte da Familia Frascati,
conjunto de manuais desenvolvidos pela Organizacdo para Cooperacao e
Desenvolvimento Econémico (OCDE), instituicdo de referéncia no que diz respeito a
padronizag¢do de metodologias e procedimentos para a construcao de indicadores de
C&T.



http://www.oecd.org/sti/inno/frascatimanualproposedstandardpracticeforsurveysonresearchandexperimentaldevelopment6thedition.htm
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dedicada as atividades de pesquisa e desenvolvimento por meio da definicao
dos Recursos Humanos em Ciéncia e Tecnologia (RHCT), do inglés Human
Resources in Science and Technology - HRST. Trata-se do conjunto de
individuos cuja atividade é a investigacdo, a producdo de novos
conhecimentos e o desenvolvimento de novos produtos e processos.

Incluem-se aqui:

v’ os pesquisadores (pesquisadores propriamente ditos, por educacio
formal; os gerentes e administradores e, também recomenda-se, os
estudantes de pods-graduacao. De forma clara, pesquisa nao é uma
atividade que possa ser desempenhada de forma individual e
autdnoma, antes, trata-se da organizacdo e arquitetura de uma
complementaridade de competéncias. Some-se a isso que a educacao
formal pode qualificar, mas nao garantir o desempenho da fungao);

v’ pessoal técnico que realiza atividades de apoio a pesquisa (realizagio
de experimentos, testes e andlises; preparacdo e manutencao de
material e equipamento; realizacdo de levantamentos e pesquisas
estatisticas; desenvolvimento de softwares e aplicativos;
levantamento bibliografico, dentre outros) e,

v’ outro pessoal de apoio (gerentes e administradores financeiros, de
pessoal e de outras atividades administrativas, desde que tais
atividades apoiem diretamente a realizacao de atividades de pesquisa

e desenvolvimento (P&D).
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O Manual Frascati e o Manual Canberra diferem, entre outros pontos,
na cobertura do perfil de pessoas que compoem a forca de trabalho em P&Dz?,
e também entre disponibilidade de recursos humanos (mais afeito a
quantificagdo daqueles com educagdo formal) e insercao produtiva (o
conjunto de pessoas que efetivamente operam a pesquisa no cotidiano). Em
qualquer das perspectivas, os RHCT podem ser inventariados por duas

perspectivas: por qualificagdo e por ocupacao.

Algumas dimensdes adicionais que podem qualificar esse inventario
sdo propostas pelos referidos manuais: género (p.e, equidade;
representacao por area do conhecimento; politicas de inclusao); idade (p.e.,
maturidade da forga de trabalho por areas do conhecimento); nacionalidade

(grau de internacionalizacao da pesquisa) e etnia (politicas de inclusao).

Finalmente, dadas as diferentes atividades que compde o ciclo do
processo inovativo, da bancada do laboratério, passando pelo design e
desenvolvimento experimental até alcangar a producao e circulacao de bens
e servigos, diferentes culturas, modos e praticas de producao de
conhecimento institucionais, particulares, circunscrevem diferentes
grupos/times de profissionais ao redor de um projeto de pesquisa, ou seja,

diferentes perfis de pesquisadores podem emergir de diferentes instituigoes.

2 0 Manual Frascati adota como perfil somente profissionais com ensino superior. O
Manual Canberra vai além, e incorpora aquilo que no Brasil seria uma formacao técnica.
Para uma discussao mais detalhada, ver
http://www.fapesp.br/indicadores2004/volumel/cap04 voll.pdf
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Feito esse registro, segue-se o detalhamento das etapas iniciais para

constituicdo, limpeza e qualificacao da base de dados.

3. A descricao e qualificacao da fonte de dados

Como anteriormente registrado, a resposta ao “quem é o pesquisador
na Fiocruz?” teve como referéncia a lista dos servidores em funcdo de
pesquisa apontados pela direcao das Unidades Técnico-Cientificas, lista essa

validada e consolidada pela VPPLR.

A partir dessa lista foram extraidos algumas dimensdes do perfil do
pesquisador, a partir do CV Lattes, por meio de uma ferramenta desenvolvida

pelo Instituto Stela3, o Stela Experta.

Criada pelo Conselho Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento
Tecnolégico - CNPq, a plataforma Lattes foi desenvolvida a partir de meados
dos anos 80, com a proposta de criacio de um formulario padrao para
registro dos curriculos dos pesquisadores brasileiros. Ao final dos anos 90, o
Curriculo Lattes foi estabelecido como formulario padrao de curriculo a ser
usado no ambito do Ministério da Ciéncia e Tecnologia e CNPq, sendo o seu

deposito compulsorio por todos os cientistas brasileiros.

E importante lembrar que a “base de dados méae” utilizada para as

analises, o CV Lattes, possui alguns atributos e caracteristicas peculiares:

3 http://www.stela.org.br/stela.html
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v’ é auto declaratério, ndo padronizado, ndo possui politica de qualidade
de dados e mecanismos de governanca;

v é dindmico, ou seja, retrata semanalmente as mudancas feitas por seus
pesquisadores-usudrios (alimentacao, retirada e corre¢ao de dados) e
nao possui filtros ou mecanismos que permitam fazer
acompanhamentos das mudancas;

v quando da geracdo dos dados Fiocruz, os mesmos foram gerados com
estruturacdo de tabelas e campos/descritores fixos, por ora sem
possibilidades de customizagcdao, o que limita a possibilidade de
analises mais ricas, quando nao impossibilita o cruzamento de dados

que poderiam em muito enriquecer o perfil do pesquisador.

Essas caracteristicas, entretanto, ainda que limitem as possibilidades
de analise e seu aprofundamento, foram capazes de tragar e dar visibilidade
a um perfil do pesquisador e da pesquisa na instituicao que nunca antes foi
possivel dispor. A completude e maior aderéncia dos dados a realidade
institucional depende, ainda, de um grande esfor¢o para qualifica-los, o que
se espera possa ocorrer em futuro préoximo com uma maior mobilizacdo da

comunidade académica da instituicao.

Uma lista de 1779 (mil, setecentos e setenta e nove) pesquisadores
compOe a “base de dados mae” gerada pela VPPLR, tomando 2015 como ano

base. A extracdo de dados do CV Lattes foi realizada em julho de 2016.

O resultado dessa extracdo, em formato .xls, estava originalmente
composto com o0s seguintes campos, gerados a partir do Lattes: nome; CV
Lattes; e-mail; titulacdo maxima no CV-Lattes; area de titulagio maxima no

Lattes; instituicdo da titulacio mdaxima; ano da titulacdo maxima; lotacao
7
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institucional; bolsista PQ/DT (CNPq); vinculo institucional; ano de ingresso
na instituicao; perfil na instituicdo; regime de trabalho; titulagio maxima
informada pela instituicao; data de atualizacdo do curriculo e palavras-chave
1, 2 e 3; coordenador de projeto de pesquisa e lider de grupo de pesquisa.
Nem todas essas dimensdes foram passiveis de analise, tanto pelo volume de

dados como por sua consisténcia e robustez.

Essas dimensdes foram complementadas por dados oriundos da
Diretoria de Recursos Humanos - DIREH: data de nascimento; sexo;
nacionalidade; data ingresso na Fiocruz; cargo; situacao funcional e fungao
DAS; Vice-presidéncia de Ensino, Informacdo e Comunicacdo - VPEIC:
coordenadores de programa de pods-graduacao; dados alimentados pela
equipe: instituicao de titulacdo; pais de titulacao e grande area CNPq de

titulacao.

Algumas dessas dimensdes puderam ser inicialmente combinadas,

produzindo o perfil do pesquisador que se segue.
4. 0 perfil do pesquisador

O total de pesquisadores registrados na plataforma Lattes representa
cerca de 33% do total de servidores ativos da Fiocruz. Na mesma linha de
raciocinio, registre-se ainda que cerca de 76% dos servidores Fiocruz estao

registrados no Lattes, o que abre o leque para outras analises e investigacoes.

Na Fiocruz, a funcdo de pesquisa se faz presente em 28 (vinte e oito)
de seus espacos institucionais, somadas as unidades técnico-cientificas,
unidades técnica de apoio, escritdrios e programas institucionais. IOC e Ensp

respondem, no total, por 40% do total de pesquisadores na instituicao.

8



FIOCRUZ
- Instituto de Comunicagao e Infoermagao
Fundag¢do Oswaldo Cruz Cientifica e Tecnol6gica em Satide

m AN CICT

Seguem-se INI, IFF, IAM, EPSJV, IRR, FARMANGUINHOS, IGM e COC, que
juntos, somam outros 40% de pesquisadores da instituicdo. Uma analise
interessante desse perfil pode emergir levando-se em conta a missdo de cada
um desses espacos institucionais, lembrando-se ainda que a fungdo de

pesquisa foi declarada pela direcao de cada espaco institucional.

Grafico 1 - Pesquisadores por Unidade Técnico-Cientifica, Fiocruz 2015

\
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*Qutras (20%): INCQS, ILMD, ICICT, DIREB, CECAL, CDTS, Escr. Ronddnia, Presidéncia, Escr. Mato
Grosso do Sul, Mata Atlantica, Escr. Ceara, DIREH, PROCC, Biodiversidade, CRIS, Escr. Piaui e Bio-
Manguinhos.

As mulheres respondem por 60% da funcao de pesquisa na instituicao,

e essa predominancia de género se faz presente na maioria dos espagos
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institucionais, excecdo feita ao IGM, Escritério Rondénia, Presidéncia, DIREH,

e PROCC, onde os homens superam as mulheres.

Grafico 2 - Pesquisadores por unidade e por género, Fiocruz 2015
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No que diz respeito a nacionalidade, 96% de brasileiros compde a forga
de pesquisa na instituicao. Pouco se pode descrever dos setenta e um (71)
pesquisadores estrangeiros referenciados como da instituicao: 66% deles,
ou, quarenta e cinco pesquisadores, ingressaram na instituicao no periodo de
2001-2015, e os outros 34%, ou, vinte e trés pesquisadores, ingressaram
entre as décadas de 1970 e 1990. Ou seja, a partir dos anos 2000, a institui¢cao
acolheu um afluxo maior de estrangeiros no seu quadro de pesquisa, o que
pode ser tomado como um indicativo da ampliacdo da internacionaliza¢ao da

instituicao.

10
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No que diz respeito ao vinculo institucional, 96% dos pesquisadores,
ou seja, um mil setecentos e quinze profissionais, sao servidores ativos, o que
é um indicativo do compromisso institucional com o fortalecimento do
carater endogeno de seu corpo de pesquisadores. Os 4% restantes de
pesquisadores somam os vinculos de cedidos, cargos comissionados,

celetista e aposentados.

Totalizam um mil e trinta e nove pesquisadores, ou, 59% do total,
aqueles com faixa etaria entre 40 e 59 anos, com predominancia na faixa
entre 50-59 anos. Alternativamente, somam quatrocentos e trés, ou, 23% do
total, a forca de pesquisa com idade entre 30 e 39 anos. No geral, esse perfil
expressa a maturidade do pesquisador institucional, e pode ser um
sinalizador para uma politica de retencao de pesquisadores seniores e,
alternativamente, para uma politica de carreira de pesquisador que estimule
a entrada de profissionais mais jovens, com um tempo futuro de pesquisa

mais alargado.

A Fiocruz conta com um percentual muito pequeno de pesquisadores
mais longevos, na faixa etaria acima de 70 anos, o que traduz uma politica de

recursos humanos do estado brasileiro.

11
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Grafico 3 - Pesquisadores por faixa etaria, Fiocruz 2015
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Reproduzindo a predominancia feminina na fun¢do de pesquisa,
também as mulheres representam o maior percentual de pesquisadores na

faixa etaria entre 40-59 anos.
Grafico 4 - Pesquisadores por género e faixa etaria, Fiocruz 2015
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A maturidade dos pesquisadores deve ainda ser considerada em
funcdo do ano de ingresso dos mesmos na institui¢cdo. De fato, mil cento e
quarenta e nove, ou, 65% do total de pesquisadores ativos da instituicao
ingressaram no periodo entre 2001 e 2015 (Grafico 5), também aqui
provavelmente retratando o esfor¢o institucional de formacgao e
desprecarizacdo de seus quadros por meio de concurso publico, o que se deu
de forma mais vigorosa a partir do comeco do século XXI. Ou seja, a
maturidade pode ndo estar bem equacionada com a senioridade dos
pesquisadores na instituicdo, e essa confluéncia merece analise mais

detalhada.

Grafico 5 - Pesquisadores por ano de ingresso, Fiocruz 2015
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As mulheres, ao longo da série histérica, sempre ingressaram na
instituicdo em maior nimero que os homens. Essa tendéncia deve também
ser melhor analisada em funcao do perfil de vagas de concurso ofertadas pela
instituicdo ao longo dos anos, minimamente na relacdo entre ciéncias
biomédicas e ciéncias da sadde. Indo além, dada a representatividade da
Fiocruz no campo da pesquisa em saude no Brasil, caberia investigar se essa
predominancia feminina seria representativa de um perfil de género na

pesquisa em saude no pais como um todo.

Grafico 6 - Pesquisadores por género e por década de ingresso, Fiocruz 2015

450
400
350
300
250
200
150
100

50

0
1961 - 1970 1971 -1980 1981 - 1990 1991 -2000 2001 - 2010 2010- 2015

Mulheres Homens

A faixa etaria de ingresso na instituicdo é apresentada a seguir, e
tambem se coloca para varias interpretagdes. E interessante obsevar que, a
partir dos anos 2000, a instituicao passou a captar pesquisadores

supostamente mais maduros, na faixa etaria acima de 30 anos. Novamente, é
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importante ndo perder de foco as diferencas entre areas do conhecimento no
que diz respeito a idade média de doutoramento. Ha também que se
considerar os editais dos concursos publicos realizados, com perfis que

apontam para pesquisador junior ou sénior.

Nos anos oitenta, a instituicao recebeu os profissionais com perfil mais
jovem, na faixa de 30-39 anos, em comparacdao com faixas etarias mais
maduras, nas décadas seguintes. Seria interessante correlacionar a data de
ingresso com o cargo, lembrando que a instituigao adotou 5 carreiras ao

longo do periodo.

Grafico 7 - Pesquisadores por década de ingresso e faixa etaria, Fiocruz 2015
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No que diz respeito as carreiras que os pesquisadores ocupam na
instituicao, a distribui¢do é apresentada a seguir:

Quadro 1 - Distribuicao dos pesquisadores por carreira, Fiocruz 2015

Carreira Quantitativo %

Pesquisador em Saude Publica 969 | 549%
Tecnologista em Satude Publica 560| 32%
Médico 65| 4%
Analista de Gestdo em Satde 58| 3%
Técnico em Satide Publica 58| 3%
Especialista C&T Prod Inov Satde Ptblica 35| 2%
Outros* 34| 2%
Total 1779 (100%

Grafico 8 - Perfil do pesquisador por carreira, Fiocruz 2015

= Pesquisador em Satide Publica
3% 2% 2%

%

Tecnologista em Saude Publica

= Médico

= Analista de Gestdo em Saude
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Especialista C&T Prod Inov
Sadde Publica

= Qutros*

*Qutros: pesquisador, sanitarista, enfermeiro, guarda de endemias, professor adjunto, técnico em
assuntos educacionais, arquiteto, bi6logo, médico veterinario, nutricionista, pesquisador em
ciéncias exatas e da natureza, professor assistente, professor titular e requisitado.
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Pouco mais da metade (54%) daqueles em funcao de pesquisa
pertencem a carreira de Pesquisador em Saude Publica, totalizando
novecentos e sessenta e nove profissionais. Importante lembrar que essa
carreira se iniciou a partir do concurso publico de 2006, quando e para onde

foi possivel migrar varias outras carreiras que coexistiam na instituicao.

Oitocentos e dez profissionais, ou 46% do total daqueles em fungdo de
pesquisa pertencem a carreiras outras que nao de pesquisador: sdo eles
tecnologistas, médicos, analistas de gestdo, especialistas e outras categorias,
como apresentado no grafico anterior. Ha que se considerar quais seriam as
implicacdes e consequéncias de pertencer a uma carreira e, potencialmente,

ser avaliado pelos critérios de outra.

O perfil de formacdo dos pesquisadores esta assim distribuido:

Quadro 2 - Titulacdo dos pesquisadores, Fiocruz 2015

Doutorado 1458 | 82%
scadérmico 228| 13%
Especializacao 57 3%
Outros* 36 2%
Total 1779|100%

*Qutros: graduagdo, ensino profissional de nivel técnico, ensino médio e ndo informado.

Do total de pesquisadores, mil quatrocentos e cinquenta e oito, ou
82%, possuem titulacdo de doutorado. Os mestres somam duzentos e vinte e
oito pesquisadores, ou, 13% do total, o que aponta para um contingente de

mestres que ainda esperam por uma politica e uma estratégia de formacao.
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Grafico 9 - Pesquisadores por titulacio maxima, Fiocruz 2015
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*Qutros: graduacgdo, ensino profissional de nivel técnico, ensino médio e ndo informado.

Também na dimensao de titulacdo maxima as mulheres suplantam os
homens, dos mil quatrocentos e cinquenta e oito pesquisadores com
doutorado, 60% sao mulheres, enquanto os homens com doutorado
respondem por 40% do universo analisado. Essa mesma proporc¢ao €

mantida também no nivel de mestrado.
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Grafico 10 - Pesquisadores por género, por titulacdo maxima, Fiocruz 2015
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Os titulos de doutoramento sdo, predominantemente, da area de
ciéncias biolédgicas, seguidos pela area de ciéncias da saude, como

representado no grafico a seguir:

Grafico 11 - Pesquisadores com doutorado por grande area CNPq, Fiocruz 2015
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*Nao enquadrado: refere-se a cursos que ndo se enquadraram em nenhuma categoria de grande
area do CNPq.

** Qutros: refere-se a cursos que se enquadram na grande area 9 (Outros) da tabela CNPq.
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Essa situacdo se inverte no caso dos titulos de mestrado, onde o
predominio é nas ciéncias da saude, seguido pela area de ciéncias bioldgicas.
Nenhum dos dois indicadores de titulacdo por area podem ser tomados como
numeros absolutos, lembrando que a extracdo do Lattes retrata um ponto

especifico na trajetoria do pesquisador.

Grafico 12 - Pesquisadores com mestrado por grande area CNPq, Fiocruz 2015

120
42,5%
100 >
80
60 22,4%
40
20 7,0% 7,0% 6,1% 6,1% .
H B BN - =
. M
Ciéncias da  Ciéncias Ciéncias Nao Ciéncias Ciéncias Engenharias  Ciéncias Outros**
Saude Biolégicas  Humanas enquadrado* Exatas e da Sociais Agrarias

Terra Aplicadas

*Nado enquadrado: refere-se a cursos que nao se enquadraram em nenhuma categoria de grande
area do CNPq.

** Qutros: refere-se a cursos que se enquadram na grande area 9 (Outros) da tabela CNPq.

A distribuicao de mestres e doutores por faixa etaria oferece uma
descricdo adicional que pode auxiliar nas politicas internas de formacao. Por
exemplo, ha um contingente de mestres, cerca de 11% do total dos
pesquisadores, com idade até 49 anos, que poderiam dar seguimento em

suas carreiras académicas com o titulo de doutor.
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Grafico 13 - Pesquisadores por titulagio maxima e faixa etaria, Fiocruz 2015
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Cerca de 91% dos titulos de doutorado foram obtidos em institui¢des

nacionais, seguidas pelos EUA, Franca, Inglaterra e outros.

Grafico 14 - Pais de titulagdo maxima do pesquisador, Fiocruz 2015
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A Fiocruz é a instituicao brasileira que mais titulou seus proéprios
doutores, quinhentos e oitenta e nove deles, ou 43% do total de seus
pesquisadores formados no pais. Esse quadro pode ser um indicativo do
compromisso da instituicido com a formacdo de seus proprios quadros, e
deixa antever que o processo de formagdo é um vetor importante para o

fortalecimento da cultura institucional.

Grafico 15 - Instituicdo de titulagao maxima no Brasil, Fiocruz 2015
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Uma ultima dimensdo importante a se considerar, inerente ao perfil de
pesquisador, é sua participagdo em projetos de pesquisa. A estruturacgao
atual da base de dados restringiu a possibilidade de responder a essa questao
com o detalhamento desejado. Entretanto, é possivel apontar, com algumas
aproximacoes, que dos mil setecentos e setenta e nove (1779) pesquisadores,
mil trezentos e quarenta e seis (1346), ou, 76% deles coordenam projetos de

pesquisa. Desses, as mulheres respondem por 56% dos projetos, e os homens
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por 44%, reforcando mais uma vez o papel preponderante da mulher na

pesquisa da Fiocruz.

Grafico 16 - Pesquisadores coordenadores de projeto de pesquisa, Fiocruz 2015

Mulheres = Homens

No que diz respeito a trajetéria do pesquisador na instituicao, duas
dimensdes podem ser derivadas: as bolsas de produtividade do CNPq,
representando o elitismo, e os pesquisadores em funcao de assessoramento

(DAS), que dariam conta da inser¢do na gestdo/tomada de decisao.

Os pesquisadores com bolsas de produtividade somam duzentos e
cinquenta e dois profissionais, ou seja, 14% do universo descrito.
Novamente, as mulheres predominam sobre os homens: elas detém 53% das
bolsas, frente a 47% por parte dos homens. Infelizmente, os dados atuais nao

permitem categorizar essas bolsas por grande area do CNPq.
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Grafico 17 - Pesquisadores com bolsa de produtividade, Fiocruz 2015
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A relagdo pesquisa-ensino € uma dimensdo que também nao pode ser
muito trabalhada na base de dados. Suficiente registrar que trinta e oito, ou
2% do total de pesquisadores sdao coordenadores de programas de pos-
graduacao stricto sensu. Novamente, as mulheres superam os homens na

distribuicao de género em 52%.

No que diz respeito as fun¢des de assessoramento, duzentos e
cinquenta e dois pesquisadores, ou 14% do total, possuem DAS. Também
aqui as mulheres sao maioria, respondendo por 58% das mesmas.
Interessante registrar ainda que, dentre os 252 pesquisadores que possuem

DAS, 84% também atuam como coordenadores de projeto de pesquisa.
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Grafico 18 - Pesquisadores com DAS, Fiocruz 2015

Mulheres = Homens

A faixa etaria entre 40 e 59 anos concentra cerca de 46% dos cargos de
DAS, novamente com predominio do sexo feminino em todas as faixas

etarias.

Grafico 19 - Pesquisadores com DAS por faixa etaria e género, Fiocruz 2015
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Ainda que demande um refinamento estatistico que permita um olhar
mais acurado sobre os dados, o perfil do pesquisador que emerge desse
primeiro movimento descritivo e analitico do Observatério é de uma
dimensado da ciéncia institucional que se faz, principalmente, no feminino.
Nao s6 as mulheres estdo em maior nimero na funcado de pesquisa, elas sdo
maioria também na coordenagdo de projetos de pesquisa; na distribuicao das
bolsas de produtividade do CNPq; na coordenacao dos programas de pods-
graduacao stricto sensu e nos cargos de assessoramento (DAS) na Fiocruz. De
forma sumadria, essa mulher tem acima de 40 anos de idade, com
representacao expressiva a partir dos 50 anos de idade, possui titulo de
doutor, titulacao essa distribuida de forma equilibrada entre as grandes

areas de ciéncias biologicas e de ciéncias da saude.

No proximo item sdo colocadas algumas limitagdes do trabalho
realizado, e consideragdes sobre alguns desafios que se seguem, registrando
que o Observatorio tem, por certo, muita responsabilidade na representacao

e analise da pesquisa na Fiocruz.

5. Consideracgoes finais:

O perfil do pesquisador da Fiocruz retratado no presente relatério €
um primeiro exercicio que permitiu uma aproximacao inicial dos

profissionais que compde a esséncia da missao institucional.

Enquanto primeiro exercicio, o relatério é mais descritivo do que

analitico, ndo s6 pelo volume e complexidade dos dados disponiveis,
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oriundos de fontes diferentes, o que consumiu tempo e esforco na
organizacao inicial dos mesmos. Some-se a isso uma necessaria competéncia
e vivéncia institucionais necessdarias para situar, contextualizar, (re)ler os
dados e (re)significar a informacao gerada a luz da histdria da Fiocruz. De
fato, nas ultimas quatro décadas (no minimo), a Fiocruz vivenciou diferentes
modelos e arcaboucos juridico-institucional que, de maneira clara, deixou

marcas no perfil do pesquisador.

O relatério é principalmente um primeiro exercicio em funcao das
fontes de dados disponiveis para analise, e 0o que elas trazem como
possibilidades e limita¢des, de fundo e de fato. Infelizmente, a poténcia que o
CV Lattes oferece para a analise das atividades de pesquisa nao se
materializou nos dados ofertados para a analise institucional. Varias
dimensoes/campos de registro no Lattes ainda nao estao disponiveis quando
da extracdo pelo Experta, o que ndo permitiu um detalhamento e

aprofundamento na descricao e qualificacao de alguns dados.

Uma terceira justificativa para se tomar o relatério como um primeiro
exercicio deriva de um necessario, ainda que arduo e longo, trabalho de
padronizacdo e organizacgdo dos dados. Os exemplos abundam,
especialmente no que diz respeito ao registro equivocado ou incompleto dos
dados no CV Lattes: p.e., drea de titulacdo de acordo com o CNPq, atividades
de ensino e orientacdo de alunos estrangeiros, nomes de instituicoes de
formacao e de pos-doutoramento. Fica o desafio de considerar se e como a
instituicdo pode atuar para auxiliar o pesquisador na padronizacdo dos

dados alimentados.
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Finalmente, o relatério é uma aproximacao inicial, nao sé pelo carater
declaratorio do CV Lattes, mas especialmente pela defini¢ao inicial do corpo
de pesquisadores e pelo periodo de tempo tomado para andlise. Nao se trata
da discussao dos critérios de partida, mas, antes, do necessario cuidado
metodoldgico que deve responder pela pertinéncia e coeréncia dos
resultados alcangados, longe de qualquer julgamento de valor. Nesse sentido,
outras e novas iniciativas de analises devem e podem ser empreendidas,
alterando os parametros e as condi¢des de contorno, mas mantidos o rigor

na inclusdo de outros dados e perspectivas de analise.
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